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SOMMAIRE DES RÉSULTATS À DES FINS FISCALES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Budget Réalisations Réalisations

Revenus
Fonctionnement 1 21 999 400 23 228 574 23 225 854
Investissement 2 1 980 503 6 174 176

3 21 999 400 25 209 077 29 400 030

Charges 4 25 395 200 24 983 786 22 780 375

Excédent (déficit) lié aux activités 5 (3 395 800) 225 291 6 619 655

Moins : revenus d'investissement 6 ( ) ( 1 980 503) ( 6 174 176)

Excédent (déficit) de fonctionnement de
l'exercice avant conciliation à des fins fiscales 7 (3 395 800) (1 755 212) 445 479

Éléments de conciliation à des fins fiscales
Amortissement des immobilisations corporelles
et des actifs incorporels achetés 8 3 847 600 4 148 631 3 723 797
Financement à long terme
des activités de fonctionnement 9 94 645 63 985
Remboursement de la dette à long terme 10 ( 1 499 700) ( 1 676 607) ( 2 460 187)
Affectations

Activités d'investissement 11 ( 22 700) ( 494 758) ( 1 461 079)
Excédent (déficit) accumulé 12 967 200 281 630 1 581 970

Autres éléments de conciliation 13 103 400 913 336 1 208 307
14 3 395 800 3 266 877 2 656 793

Excédent (déficit) de fonctionnement de
l'exercice à des fins fiscales 15 1 511 665 3 102 272

Extrait du rapport financier, pages S12 et S13
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SOMMAIRE DE LA SITUATION FINANCIÈRE
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024

Actifs financiers
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 12 235 435 2 232 561
Débiteurs 2 13 020 104 23 495 355
Prêts 3 314 695 1 210 242
Placements de portefeuille 4 57 593 51 936
Autres 5

6 25 627 827 26 990 094

Passifs
Insuffisance de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 7

Emprunts temporaires 8 1 500 000
Créditeurs et charges à payer 9 4 713 205 4 642 477
Revenus reportés 10 664 970 945 847
Dette à long terme 11 38 576 945 38 300 700
Passif au titre des avantages sociaux futurs 12

Autres 13 629 200 621 700
14 44 584 320 46 010 724

Actifs financiers nets (dette nette) 15 (18 956 493) (19 020 630)

Actifs non financiers
Immobilisations corporelles 16 86 103 537 86 258 305
Autres 17 914 617 598 695

18 87 018 154 86 857 000
Excédent (déficit) accumulé 19 68 061 661 67 836 370

Extrait du rapport financier, page S8
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DÉTAIL DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) ACCUMULÉ
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024

Excédent (déficit) de fonctionnement non affecté 1 1 809 234 2 138 329

Excédent de fonctionnement affecté
▪ Secteur - Ancienne ville 2.1 85 273 357 053
▪ Secteur - Ancienne paroisse 2.2 43 929 50 588
▪ Redevances matières résiduelles 2.3 2 898 690 840
▪ Programme FIME 2.4 101 538
▪ Subventions regroupement reportées 2.5 1 271 571 1 000 000
▪ Infrastructure récréatives 2.6 250 000 250 000
▪ Véhicules 2.7 293 408 150 000
▪ Programme patrimoine bâti 2.8 83 114 149 322
▪ Aide à la démolition 2.9 45 331 125 000
▪ Autres 2.10 340 257 637 853
▪ Bacs bruns 2.11 246 021
▪ Refinancement règlement d'emprunt #1626 2.12 1 205 307

3 3 867 109 3 512 194

Réserves financières
Service de l'eau 4

Autres
▪ Disposition des boues 5.1 1 292 470 1 026 316
▪ Règlement 1733 5.2 801 082 1 782
▪ Projet de stationnement 5.3 3 600 3 600

Fonds réservés
Fonds de roulement 6 832 695 898 995
Soldes disponibles des règlements d'emprunt fermés 7 3 888 980 4 027 331
Fonds local d'investissement 8

Fonds local de solidarité 9

Fonds réservé aux dépenses liées à la tenue d'une élection 10 48 375
Autres
▪ 11.1

Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir 12 ( 200 000) ( 225 000)
Financement des investissements en cours 13 (834 407) (3 284 657)
Investissement net dans les immobilisations et autres actifs 14 56 600 898 59 689 105
Gains (pertes) de réévaluation cumulés 15

16 68 061 661 67 836 370

Extrait du rapport financier, page S23
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SOMMAIRE DE L'ENDETTEMENT TOTAL NET À LONG TERME
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Endettement net à long terme de l'administration municipale 1 27 473 088 28 188 822
Endettement net à long terme (compte tenu de
l'agglomération, s'il y a lieu) 2 30 757 372 29 948 493
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S25

SOMMAIRE DE L'ANALYSE DE LA DETTE À LONG TERME
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Dette à long terme à la charge de l'organisme municipal

Emprunts refinancés par anticipation 3

Excédent accumulé affecté au remboursement de la dette 4 3 888 980 4 027 331
Montant à la charge de l'ensemble des contribuables 5 25 795 019 23 537 277
Montant à la charge d'une partie des contribuables 6 790 524 874 720

Dette à long terme à la charge des tiers
Gouvernement du Québec et ses entreprises 7 8 274 828 9 161 089
Gouvernement du Canada et ses entreprises 8

Autres 9 842 800
Dette en cours de refinancement / Reclassement /
Redressement 10

11 38 749 351 38 443 217
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S37

SOMMAIRE DES REVENUS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Budget Réalisations Réalisations

Fonctionnement
Taxes 12 15 456 900 15 941 756 15 024 083
Compensations tenant lieu de taxes 13 508 700 535 319 531 032
Quotes-parts 14

Transferts 15 3 676 000 3 438 930 4 833 432
Services rendus 16 1 503 600 2 027 572 1 596 674
Imposition de droits, amendes et pénalités, revenus
de placements de portefeuille 17 709 100 1 170 146 1 141 032
Autres 18 145 100 114 851 99 601

19 21 999 400 23 228 574 23 225 854

Investissement
Taxes 20

Quotes-parts 21

Transferts 22 1 893 716 6 126 932
Autres 23 86 787 47 244

24 1 980 503 6 174 176
25 21 999 400 25 209 077 29 400 030

Extrait du rapport financier, page S12
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SOMMAIRE DES CHARGES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Réalisations 2025 Réalisations
Sans ventilation de Ventilation de Total 2024

l'amortissement l'amortissement

Administration générale 1 4 267 299 40 220 4 307 519 3 591 508
Sécurité publique

Police 2 1 317 502 1 317 502 1 126 437
Sécurité incendie 3 1 337 808 59 020 1 396 828 1 461 645
Autres 4 51 146 51 146 63 558

Transport
Réseau routier 5 3 217 430 1 943 499 5 160 929 4 190 456
Transport collectif 6 166 432 166 432 204 954
Autres 7

Hygiène du milieu
Eau et égout 8 2 713 911 1 281 281 3 995 192 3 868 770
Matières résiduelles 9 680 566 3 849 684 415 980 089
Autres 10 80 256 4 325 84 581 28 248

Santé et bien-être 11 27 488 27 488 26 951
Aménagement, urbanisme et développement

Aménagement, urbanisme et zonage 12 1 172 943 12 384 1 185 327 963 979
Promotion et développement économique 13 736 538 11 207 747 745 549 785
Autres 14 332 219 332 219 193 234

Loisirs et culture 15 3 270 689 792 846 4 063 535 4 040 386
Réseau d'électricité 16

Frais de financement 17 1 462 928 1 462 928 1 490 375
Effet net des opérations de restructuration 18

19 20 835 155 4 148 631 24 983 786 22 780 375
Amortissement des immobilisations corporelles
et des actifs incorporels achetés 20 4 148 631 ( 4 148 631)

21 24 983 786 24 983 786 22 780 375

Extrait du rapport financier, page S28
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SOMMAIRE DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) D'INVESTISSEMENT À DES FINS FISCALES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Réalisations Réalisations

Revenus d'investissement 1 1 980 503 6 174 176

Éléments de conciliation à des fins fiscales

Immobilisations corporelles et actifs incorporels achetés - Acquisition 2 ( 3 951 985) ( 10 184 257)
Autres investissements - Émission ou acquisition 3 ( 22 667) ( 22 667)
Financement à long terme des activités d'investissement 4 3 617 155 4 492 207
Affectations

Activités de fonctionnement 5 494 758 1 461 079
Excédent accumulé 6 628 371 761 031

7 765 632 (3 492 607)
Excédent (déficit) d'investissement de l'exercice à des fins fiscales 8 2 746 135 2 681 569

Extrait du rapport financier, page S14


